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1. PREAMBULE

Plan realizace Strategického zadmeéru Fakulty elektrotechniky a informatiky Univerzity Pardubice pro rok 2022 (ddle jen
,Strategicky zdmér FEI UPCE pro rok 2022") predstavuje konkretizaci Strategického zadméru Fakulty elektrotechniky a in-
formatiky Univerzity Pardubice od roku 2021 (ddle jen ,Strategicky zadmér FEI UPCE").

Strategicky zdmér FEI UPCE vychdzi ze Strategického zdméru Univerzity Pardubice, Strategického zdmeéru Ministerstva

mldadeze, skolstvi a t&lovychovy (ddle jen ,MSMT") pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021 a Strategie interna-
cionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021.
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2. STRATEGICKE PRIORITY, AKTIVITY A UKAZATELE

Strategicky zdmeér FEI UPCE stanovuje hlavni priority, aktivity a ukazatele, jejichz napliovani je zdkladnim predpokla-
dem pro dlouhodoby rozvoj a upevhovdni pozice FEI UPCE v regiondlnim i mezindrodnim prostoru. Naplhovadni Strate-
gického zdméru FEI UPCE je kazdoroc¢né aktualizovdno Pldnem realizace strategického zdmeéru, ktery detailnéji specifi-
kuje aktivity relevantni pro dané obdobi a zdroven zohlednuje vyzvy umoznujici dosazeni zddouci Urovné v oblastech
vzdéldavdani, védecko-vyzkumné a tvirci ¢innosti a mezindrodni spoluprdce.

Fakulta elektrotechniky a informatiky se hldsi k vizi Univerzity Pardubice a bude ji naplhovat ve vSech bodech, které se
na Urovni Fakulty elektrotechniky a informatiky promitaji do strategickych priorit, aktivit a ukazatel0.

Strategicky zdmeér FEI UPCE sméfuje k posileni kvality viech Cinnosti univerzity a fakulty, které povedou k posileni po-
staveni Univerzity Pardubice v ndrodnim a mezindrodnim méfitku a k naplnéni mise a vize univerzity a viech jejich
ambici.

Na Urovni Fakulty elektrotechniky a informatiky smérfuje zejména k posileni kvality realizace viastni vzdéldvaci, védec-
ko-vyzkumné a dalsi tvarci ¢innosti a jejich internacionalizace.

Strategicky zdmér FEI UPCE navazuje na Strategicky zdmér univerzity a obsahuje, v souladu s vyty&enou vizi a jejim
napliiovdnim, pét strategickych priorit zamérenych na rozvoj vzdéldvaci ¢innosti, védecko-vyzkumné a tvardi ¢innosti,
lidskych zdrojU0, internacionalizace a jeji tradice a znacky.

e Priorita 1: Rozvoj kompetenci relevantnich pro zivot a praxi v 21. stoleti
e Priorita 2: Kvalitni a respektovand védecko-vyzkumnd a tvOréi ¢innost

e Priorita 3: Kapacity pro udrzitelny rozvoj vzdélavdani, vyzkumu a vyvoje
e Priorita 4: Mezindrodni dimenze FEI UPCE

e Priorita 5: FEI a spole¢nd identita UPCE

Pro kazdou z péti priorit jsou ve Strategickém zadméru FEI UPCE stanoveny strategické priority (P), konkrétni aktivity (A)
a ukazatele (U). Aktivity jsou kazdoroéné upfesnovdny seznamem bodd pro dosazeni vyznamnych milnikd. Ukazatele
umozni pribézné monitorovdni naplnhovdni Strategického zdméru univerzity a Strategického zaméru fakulty. Vnitfni
analyza zmény ukazateld bude kazdorocné soucdsti Vyrocni zprdvy o ¢innosti FEI.
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3. PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU FAKULTY ELEKTROTECHNIKY
A INFORMATIKY UNIVERZITY PARDUBICE PRO ROK 2022

Plan realizace Strategického zdmeéru Fakulty elektrotechniky a informatiky Univerzity Pardubice pro rok 2022 konkreti-
zuje hlavni aktivity pro naplfiovdni vize univerzity a fakulty. PIdn realizace se opird také o aktudlini projektovou cinnost
a pfipravu na vstup do vyzev, ke kterym jsou v daném roce detailnéjsi informace a je zfejmé, Ze pfispé&ji k naplhnovani
Strategického zdméru FEI UPCE.

FEI kazdorocné usiluje o naplfnovdni vSech péti priorit na Urovni fakulty i ve spoluprdci s univerzitnimi Utvary a dalSimi
fakultami. Vybrané aktivity ¢asto sméfuji k dosaZzeni spole¢ného cile ve vice prioritdch, v mnoha aspektech aktivity
doplhuji nebo na sebe navazuiji.

V roce 2022 budou pribézné plnény témér vsechny strategické priority v Prioritdch 1 az 5 Strategického zédméru FEI
UPCE.
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4. ZOHLEDNENIi MIMORADNYCH VYZEV VE STRATEGICKEM zZAMERU FEI
UPCE PRO ROK 2022

Plan realizace Strategického zadmeéru FEI UPCE je v roce 2022 ovlivnén mimoradnymi uddlostmi spojenymi s pandemic-
kou a mezindrodni situaci, které ovliviuji harmonogramy plnéni cild nebo vedou ke zméndm pfimo v definovdni bodd
pro napliovdani priorit. Mimorfddné uddlosti maji dopad do realizace vétsiny strategickych priorit v Prioritdch 1 az 5
Strategického z&dméru FEI UPCE.

FEI UPCE z uvedenych dOvodU pfistupuje k napldnovdni plnéni cild s pomoci aktudlnich projektovych vyzev, které re-
aguji na spolecenské zmény, a s pomoci instituciondini podpory finanénimi prostfedky na Urovni fakulty i univerzity
smeéfovanymi pro podporu persondlnich kapacit a rozvoj zdzemi pro vzdéldvdni a tviréi ¢innost. FEI UPCE bude ve
vSech oblastech ¢innosti efektivné a zodpovédné vyuZivat pfilezitosti ve vypsanych vyzvdch, jako jsou podpora pro
transformaci formy a obsahu vysokoskolského vzdéldvdni a tvorba novych studijnich programd v progresivnich obo-
rech. Védecko-vyzkumnd &innost bude naddle smeérovdna do strategickych a excelentnich obor0 s cilem dosahovdni
mezindrodné srovnatelnych vysledkd. K tomu budou vyuzivdny ndstroje pro efektivni fizeni vzdéldvaci, VaVv a tvOrdi
¢innosti a mezindrodni spoluprdce spolecné s rozvojem motivujiciho prostfedi pro viechny zaméstnance fakulty. Pro
plnéni cild FEI UPCE vyuzije univerzitni podporu v oblastech, kde by samostatné zapojeni fakulty nebylo oddvodnitelné.
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Priorita 1: Rozvoj kompetenci relevantnich pro zivot a praxi 21. stoleti

Strategické priority:
P1.1  Zaijisténi kvality studijnich programd na mezindrodné konkurenceschopnou Uroven.

P1.2 Rozvijeni kvality studijnich programd s d0razem na vyuZiti ziskanych znalosti a dovednosti na trhu prdéce
a intenzivné|si interakci s aplikacni sférou.

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavani adekvatniho 21. stolefi.

P1.4 Posileni globdlnich kompetenci studentd nezbytnych pro jejich uplatnéni na trhu prdce.
P1.5 Posileni kvality a internacionalizace doktorského studia.

P1.6 Rozvoj hodnoceni kvality studijnich programd a strategického fizeni vzdéldvaci ¢innosti.
P1.7 Kvalitni nabidka celozivotniho vzdélavani.

P1.8 Mezifakultni a mezioborovd spoluprdce v rdmci vzdéldvaci ¢innosti.

P19 Dostupnost informacnich zdrojd a kvalitni zdzemi a sluzby moderni knihovny.

P1.10 Zvyseni kvality péce o studenty a systematickd prdce s absolventy.

P1.11 Snizeni administrativni zatéze v rdmci agendy souvisejici se vzdéldvaci ¢innosti.

P1.12 Internacionalizace studijnich program a vzdéldvaci ¢innosti. (viz Priorita 4)

Napliovani strategickych priorit fakulty bude v roce 2022 podpofeno zejména ndasledujicimi body:
e Akreditace nového profesné zaméreného SP v oblasti vzdéldvani Informatika. (P1.1, P1.2, P1.3, P1.4, P1.8)

o Rozvijeni kvality studijnich programd v interakci s partnery z aplikaéni sféry. (P1.2).

e Priprava Zddosti o akreditaci akademicky zaméreného SP v oblasti vzdéldvani Kybernetika. (P1.1, P1.2, P1.3, P1.4,
P1.8)

e Modernizace laboratorniho zdzemi a vybaveni pro oblast vzdélavani Elektrotechnika a Kybernetika. (P1.1, P1.2,
P1.3, P1.4)

Realizace pfedmétd vyucovanych v cizim jazyce pro SP v CJ a pro zahraniéni studenty. (P1.1, P1.3, P1.12)

Priprava novych interaktivnich kurz0 pro podporu pfipravy a realizace studijnich program0. (P1.1, P1.2, P1.3, P1.4)
Modernizace AV vybaveni posluchdren. (P1.3)

Investice do vybaveni pro on-line a hybridni formy vyuky. (P1.3)

Rozvoj hodnoceni kvality studijnich programu, on-line a hybridni formy vyuky. (P1.6)

Zavedeni instituciondliniho prosttedi pro CZV v&. ptipravy na pilotni ovéfeni kurz0. (P1.7)

Pfiprava kurzd CZV. (P1.7)

Internacionalizace viech stupni¥ studia s vyuZzitim vymeénnych program v rdmci EU. (P1.1, P1.12)

Podpora incomming a outgoing studentd magisterského a doktorského studia véetné soutézi o mimorddnd sti-
pendia pro dlouhodobé stdze v EU i mimo EU. (P1.1, P1.4, P1.5, P1.12)

o Prdbéziné vzdélavdani akademickych pracovnikd v oblasti klicovych kompetenci pro moderni vyuku véetné on-li-
ne a hybridni formy vzdéldvdni. (P1.3)

e Podpora vyuky anglického jazyka s vyuzitim specializovanych kurzd pro studenty vSech stupni studia, systema-
tickd podpora pripravy védeckych ¢lankd. (P1.1, P1.4, P1.5, P1.12)
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Modernizace zdzemi pro vzdéldvdani formou digitalizace studijni agendy. (P1.10, P1.11)

Aktualizace koncepce strategického fizeni vzdélavaci cinnosti; aktualizace komplexniho hodnoceni AVP; rozvoj
zajisténi kvality v ramci mezifakultni spoluprdce. (P1.6, P1.8)

Rozvoj mezifakulini spoluprdce pfi zajisfovdni oblasti vzdélavani Informatika v rdmci Instituciondlni akreditace.
Spoluprdce pfi zajistovdni studijnich programa. (P1.8)

Naplfiovdni Pldnu spoluprdce s aplika¢nim sektorem s podporou zapojeni odbornikd z praxe do pfimé vyuky
a pfipravy novych studijnich programa. (P1.2, P1.4)
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Prior

ita 2: Kvalitni a respektovana védecko-vyzkumna a tviréi ¢innost

Strategické priority:

P21

Rozvoj systému hodnoceni kvality VaVal a nastaveni systému pfimé ndvaznosti na financovdni, strategické
fizeni a sebereflexi.

P2.2 Rozvijeni kvalitnich védnich obord ve vazbé na oblasti vzdélavani.

P2.3 Posileni excelence v podoborech FORD.

P2.4 Strategické fizeni VaVal a podpora obord dosahujicich mezindrodni parametry.

P2.5 Rozvoj moderni a mezindrodné srovnatelné infrastruktury.

P2.6 Posileni ndvaznosti VaVal na potfeby aplika¢niho sektoru s dirazem na komercionalizaci ziskanych vysledkd.

P2.7 Podpora zapojeni studentd do védecko-vyzkumné &innosti.

P2.8 Rozvoj mezioborové, mezifakultni a mezisektorové spoluprdce.

P29 Posileni principd oteviené védy.

Napliovani strategickych priorit fakulty bude v roce 2022 podpofeno zejména ndasledujicimi body:

e Implementace pldnd kvalifikaéniho rdstu AVP. (P2.1, P2.2)

e Priprava a schvdleni Pldnu persondiniho rozvoje FEI. (P2.1)

e Monitorovdni plnéni cild vyzkumnych tym0 formou workshopU a pribéznych zprdv o ¢innosti. (P2.1)

e Vyuzivani ndstroj0 a informacnich systémU pro podporu vnitiniho hodnoceni kvality vysledkd Vaval a tvOrcich
¢innosti stanovenych Plany kvalifikaéniho rdstu AVP. (P2.1)

e Podpora ziskdvani dalsich zdrojo financovdni Vaval mimo instituciondlini financovani. (P2.2, P2.3)
Pfiprava témat pro zapojeni do vyzev zaméfenych na strategické a excelentni obory vyzkumu. (P2.2, P2.3, P2.4,
P2.6, P2.8)

e Podpora zapojeni do velkych mezindrodnich vyzkumnych infrastruktur a projekt0. (P2.2, P2.3, P2.4, P2.5, P2.9)

e Monitorovadni, kontrola a metodickd podpora pro plnéni cild VaV projektd. (P2.1, P2.4)

e Pribéznd analyza vysledkd Vaval zohledriujici Metodiku M17+. (P2.4)

e Stanoveni oborového portfolia FEl. (P2.1, P2.2, P2.3, P2.4)

e Smérovdni prostifedkd na dlouhodoby koncepdéni rozvoj vyzkumné organizace k vytvdareni méfitelnych vysledkd
VaV a z nich odvozeny potencidl pro realizaci zdkladniho a aplikovaného vyzkumu. (P2.3, P2.4)

e Oftevreni pracovnich pozic pro nové vyzkumné pracovniky financované z prostfedkd na dlouhodoby koncepéni
rozvoj vyzkumné organizace a vyzkumnych projektd. (P2.3, P2.4)

e Posileni strategického fizeni Vaval pfipravou strategickych rozvojovych pldnd Vaval, véetné pfipravy vyzkumnych
z&dmérd vyzkumnych tymU a pldnu modernizace a rozsifovdani vyzkumné infrastruktury. (P2.4, P2.8)
Intenzivni vyuZivdni pfistrojové infrastruktury, jeji dalsi modernizace a rozsifeni. (P2.5)
Zapojovani do regiondlnich a ndrodnich struktur pro definovdni potfeb aplika¢niho sektoru v oborech relevant-
nich pro Strategii RIS3 a Integrované Uzemni investice ITI. (P2.6)

e \Vytvdreni mezindrodné konkurenceschopnych vysledk(d prostrednictvim multioborové spoluprdce a spoluprdce
se strategickymi partnery z vyzkumného a aplikaéniho sektoru. (P2.6, P2.8)
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Zapojeni nadanych studentd magisterského studia, doktorského studia a mladych pracovnikd do vnitfni granto-
vé soutézZe, ndrodnich a mezindrodnich vyzkumnych projekt0. (P2.7)

Rozvijeni mezifakultni spoluprdce véetné vzdjemného sdileni pfistrojového vybaveni s potencidlem synergie na-
pfi¢ fakultami. (P2.8)

Aktivni Ucast v platformdch pro spoluprdci s aplikaénim sektorem, propagace dosazenych vysledkd smérem
k partnerdm z vyzkumného a aplikaéniho sektoru. (P2.9)
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Prior

ita 3: Kapacity pro udrzitelny rozvoj vzdélavani, vyzkumu a vyvoje

Strategické priority:

P3.1

Posileni systému individudIniho a kariérniho rozvoje a motivace zaméstnancU podporujiciho a rozvijejiciho
jiejich pracovni ¢innosti a vykon.

P3.2 Uplatinovdni komplexniho systému hodnoceni zaméstnancd v souladu s jejich pracovnim vykonem

a dosazenymi vysledky.

P3.3 Vytvdreni prostoru a pfilezitosti pro systematicky a nepretrzity profesni rozvoj a vzdéldvani zaméstnancyl,

osvojovdni a rozvoj znalosti, dovednosti a klicovych kompetenci.

P3.4 Zaijisténi kvalitnich, mezindrodné srovnatelnych pracovnich podminek a prostfedi a péce o viestranny rozvoj

pracovnikd a sladéni jejich profesniho a osobniho Zivota.

P3.5 Posileni strategického fizeni rozvoje lidskych zdroj0.

P3.6 Rozvijeni systematického ndboru téch nejkvalitnéjsich pracovnikd a zkvalitnéni systému adaptacniho procesu

pro nastupujici zameéstnance.

Naplnovani strategickych priorit fakulty bude v roce 2022 podpoireno zejména nasledujicimi body:

e Implementace motivacnich ndstroj0 pro kvalifikaéni rdst AVP v ndvaznosti na napliiovdni Pland kvalifikaéniho
rdstu. (P3.1, P3.2, P3.3)
Pribézné vzdélavani AVP pro dalsi rozvoj znalosti, dovednosti a kli¢ovych kompetenci. (P3.3)
PrObézné vzdélavani AVP pro rozvoj manazerskych dovednosti pro oblasti fizeni vzdéldvaci, vyzkumné a projek-
tové cinnosti. (P 3.3)

e Podpora kontinudiniho odborného rdstu AVP v souladu s pldny rozvoje pracovist a oborovym portfoliem FEI.
(P3.3)

e Poskytovdni stabilnich a transparentnich pracovnich podminek, pracovniho prostfedi a infrastrukturniho zdzemi
pro ¢innost viech pracovnikd a dosahovdni kvalitnich vysledkd tvirci ¢innosti. (P4.4)
Aktualizace pravidel pro komplexniho hodnoceni AVP. (P3.1, P3.5)
Zaijisténi naplhovdni aktivit a kontrola plnéni vystupd OP VVV projektd v obdobi udrzitelnosti. (P3.5)
Podpora adaptacniho procesu a proskolovdni v klicovych kompetencich studentd doktorskych studijnich pro-
gramd a mladych AVP. (P3.6).
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Prior

ita 4: Mezindrodni dimenze FEI UPCE

Strategické priority:

P4.1

Rozvoj strategického partnerstvi a mezindrodni spoluprdce ve vzdéldvdni a VaVal jako predpoklad dosazeni
jejich vysoké kvality. Aktivni naplhovdni smluv o spoluprdci.

P4.2 Rozvoj dvojjazycného vnitfniho prostfedi jakozto zdkladniho kamene Uspésné internacionalizace.

P4.3 Podpora mobilit studentd a pracovnikd pro Uspésnou internacionalizaci.

P4.4 Zaijisténi kvalitni nabidky mezindrodné atraktivnich studijnich program0 a predméta.

P4.5 Podpora strategického fizeni internacionalizace s cilem zlepSeni mezindrodni dimenze

a konkurenceschopnosti Univerzity Pardubice.

P4.6 Rozvoj hodnoceni kvality internacionalizace univerzitniho prostfedi a naplnovdni vytyéenych cild.

Napliovani strategickych priorit fakulty bude v roce 2022 podpofeno zejména ndasledujicimi body:

14

Navazovdni novych partnerstvi na pracovistich FEL. (4.1)
Revize smluv o spoluprdci se zahraniénimi partnery ve vzdéldvdni a VaV. (P4.1, P4.3, P4.6)

Posilovani spoluprdce se strategickymi zahrani¢nimi partnery ve vzdélavani a VaV, podpora zapojovdani do nd-
rodnich a mezindrodnich alianci ve vzdélavdani a VaVv. (P4.1, P4.5)

Clenstvi v mezindrodnich obornych organizacich, vyborech konferenci a edi¢nich raddch ¢asopis0. (P4.1)
Podpora védeckych tymU a AVP pfi rozvoji mezindrodni spoluprdce. (P4.1)
Realizace stdzi AVP na zahrani¢nich univerzitdch a zahrani¢nich pracovnikd na FEL. (P4.3)

Podpora zahraniénich stdzi studentd magisterského a doktorského studia u hostitelskych univerzit v EU i mimo
EU. (P4.3)

Integrace studentd DSP do vyzkumnych tym0. (P4.3, P4.4)
Zajisfovdni nabidky pfedmétd vyucovanych variantné v ¢eském i anglickém jazyce. (P4.4)

Systematické poskytovani kvalitniho zdzemi administrativniho pracovisté a Vyzkumného cenfra FEl pro mobility
studentd a AVP. (P4.5)

Zohlednéni vysledkd mezindrodni spoluprdce pfi hodnoceni PIan0 kvalifikaéniho rdstu. (P4.6)

Plan realizace Strategického zdméru Fakulty elektrotechniky a informatiky
Univerzity Pardubice rok 2022



Priorita 5: FElI a spolec¢na identita UPCE

Strategické priority:
P5.1 Udrzitelny rozvoj a vzdjemnd integrita s dopadem na spole&nost.

P5.2 Budovdni a rozvijeni identity, silné znacky a posileni dobrého jména Univerzity Pardubice.
P5.3 Prijeti komplexni marketingové strategie Univerzity Pardubice.

P5.4 Posileni vzdjemné soudruznosti, soundlezitosti, spoluprdce a synergie mezi fakultami.

P5.5 Rozvoj tfeti role Univerzity Pardubice.

P5.6 Zazemi adekvdatni univerzité 21. stoleti.

P5.7 Zefektivnéni administrativni podpory celouniverzitnich Utvard.

P5.8 Rozvoj multidisciplindrniho zameéreni Univerzity Pardubice.

Naplnovani strategickych priorit fakulty bude v roce 2022 podpofeno zejména ndsledujicimi body:
o Rozvoj spoluprdce se strategickymi partnery a samosprdvou v regionu. (P5.1)

e Posilovani informovanosti AVP o strategickych zédmérech a fidicich procesech Univerzity Pardubice. (P5.2)
e Popularizace vyznamnych ¢innosti a vysledkd Vaval smérem k odborné i laické verejnosti. (P5.3, P5.5)

e Rozvoj zapojeni FEI do popularizacnich aktivit, v€etné U€asti na celouniverzitnich akcich, spoluprdce s organiza-
cemi poskytujicimi volnocasové aktivity. (P5.3)

Rozvoj mezifakultni spoluprdce ve sdileni persondinich kapacit pro zajisténi vzdélavani a tvordi ¢innosti. (P5.4)

°
o Pribézné zkvalithovdni zdzemi FEI ve vnitinich a vnéjsich prostorech. (P5.6)
e Rozvoj digitalizace vnitfnich informacnich systémd a studijni agendy. (P5.6, P5.7)
o Rozvoj spoluprdce fakultnich pracovist a univerzitnich Utvard, aby efektivné podporovaly ¢innost FEI a AVP. (P5.7)
o Rozvoj mezioborové a mezifakultni spoluprdce pro zvysSovani kvality vzdéldvani a Vav. (P5.8)
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ZAVERECNA USTANOVENI
Plan realizace Strategického zadmeéru FEI UPCE byl projedndn Védeckou radou FEl dne 23. 3. 2022.
Plan realizace Strategického zdmeéru FEI UPCE byl schvdlen Akademickym sendtem FEI dne 28. 3. 2022.
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Zkratky

A aktivita

AV audiovizudlni

AVP akademicky a védecky pracovnik

CJ Eesky jazyk

CR Ceskd republika

CZV celoZivotni vzdé&lavani

DKRVO dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace
DSP doktorsky studijni program

EU Evropskd unie

FEI Fakulta elektrotechniky a informatiky

FORD Fields of Research and Development

M17+ Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a programi Gcelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci
MSMT Ministerstvo mlddeze, Skolstvi a t&lovychovy

ITl Integrované Uzemni investice

OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

p strategickd priorita

RIS3 Ndarodni vyzkumné a inovaé&ni strategie pro inteligentni specializaci CR
SP studijni program

U ukazatel

UPCE Univerzita Pardubice

VaVv véda a vyzkum

VaVval vyzkum, vyvoj a inovace
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